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Organizační struktura zaměstnankyň a zaměstnanců

Statutární orgán
ředitel

Petr Kopečný

ÚTVAR PŘEDŠKOLNÍHO 
VZDĚLÁVÁNÍ

D. Benešová - zástupce ŘŠ
A. Pumprová
H. Macková
M. Gabryšová
V. Kamenická
V. Zbožínková

ÚTVAR ZÁKLADNÍHO 
VZDĚLÁVÁNÍ 
(1. STUPEŇ)

M. Čočková - zástupce ŘŠ
T. Hudcová
J. Jachnická
P. Jenyšová
O. Kopečný 
M. Kumstátová 
K. Machátová
M. Palátová 
R. Paskerová 
P. Pivoňková 
S. Suchánková
I. Vaňková Baxantová
A. Wolfová

ÚTVAR ZÁKLADNÍHO 
VZDĚLÁVÁNÍ 
(2. STUPEŇ)

M. Čočková - zástupce ŘŠ
M. Belániová
J. Černohlávková 
P. Fikar
M. Hrtánková
A. Mikulová
A. Procházka
O. Pruchová
J. Šmejkal

ÚTVAR SPECIÁLNĚ 
PEDAGOGICKÉ A
LOGOPEDICKÉ 
INTERVENCE VE 
VZDĚLÁVÁNÍ

K. Kluzová- zástupce ŘŠ
L. Dostálová
O. Konopáč
M. Koudelková
M. Mikulová
M. Mikulicová
E. Poláková
J. Pospíchalová
T. Zahradníčková

ÚTVAR ZÁJMOVÉHO 
VZDĚLÁVÁNÍ A 
INTERNÁTU

O. Adámková - vedoucí 
vychovatel

Vychovatelé internát
J. Jekl
R. Mužatková
M. Nováčková
S. Slezáková

Vychovatelé ŠD
P. Bobková
V. Budinská
V. Palas
D. Pelechová
M. Radová
S. Slezáková
H. Smejkalová
K. Sotolářová

ÚTVAR PORADENSTVÍ
SPC

K. Musilová- zástupce ŘŠ

Bystřice p. Hostýnem
M. Kaderková

Vyškov
K. Hučíková
L. Ondáková

Znojmo
A. Hellmanová
P. Jungová

Uherské Hradiště
S. Vaňková
J. Dinčić
I. Chudobová
D. Jelínková
V. Kramářová

Kroměříž
A. Dušová
M. Pechová Jahodová
K. Strýcová

Hodonín
I. Hudečková
H. Křižková

Blansko
I. Koutná
I. Svítilová

Brno
B. Chleboradová
G. Černochová
K. Černohorská
V. Juříčková
M. Kostíková
P. Kubešová
S. Nečesánková
M. Pokorná
M. Rejdová
P. Štěpánková
B. Trödlerová
A. Trybučková
V. Vystrčilová
V. Zajíčková
K. Zoubková

ÚTVAR PROVOZNĚ-
EKONOMICKÝ

J. Tomsová - vedoucí
M. Bodó
H. Břínková
A. Lévová
D. Chalupová
V. Matejkovič
E. Michnová
R. Popovič
J. Šidlová
H. Vysloužilová

Provozní zaměstnanci přímo
podřízení vedoucím jiných
útvarů dle organizačního
řádu:
M. Budíková
S. Chalupníková 
J. Matoušková 
M. Nováčková
Z. Příkazská 
J. Vozdecká

ÚTVAR ŠKOLNÍHO 
STRAVOVÁNÍ, 
STRAVOVÁNÍ 
ZAMĚSTNANCŮ A 
VEŘEJNOSTI

I. Škaroupková - vedoucí
L. Březová
S. Králová Fremlová
H. Tomková
I. Ryšavá

ÚTVAR ICT

D. Viktorin

Poradenský tým ZŠ
M. Belániová
A. Králíčková
M. Mikulová
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Organizace školního roku 2026-2027 

vyplývající z uveřejněných informací MŠMT ČR k organizaci školního roku 2026-2027 v ZŠ, SŠ, ZUŠ 
a konzervatořích ze dne 15. 6. 2022 (č. j.: MSMT-12071/2022-5). 
 
Školní rok 2026-2027 
1. 9. 2026 (úterý) – zahájení vyučování ve školním roce 2026-2027 a nástup do školy po hlavních 
prázdninách 
28. 9. 2026 (pondělí) – státní svátek (Den české státnosti) 
26. 10. 2026 a 27. 10. 2026 (pondělí, úterý) – ředitelské volno* 
28. 10. 2026 (středa) – státní svátek (Den vzniku samostatného československého státu) 
29. 10. 2026 a 30. 10. 2026 (čtvrtek, pátek) – podzimní prázdniny 
16. 11. 2026 (pondělí) – ředitelské volno* 
17. 11. 2026 (úterý) – státní svátek (Den boje za svobodu a demokracii) 
21. 12. 2026 a 22. 12. 2026 (pondělí, úterý) – ředitelské volno* 
23. 12. 2026 – 3. 1. 2027 (středa – neděle) – vánoční prázdniny 
4. 1. 2027 (pondělí) – zahájení vyučování po vánočních prázdninách 
28. 1. 2027 (čtvrtek) – vysvědčení s hodnocením za první pololetí 
29. 1. 2027 (pátek) – pololetní prázdniny 
22. 2. 2027 – 28. 2. 2027 (pondělí – neděle) – jarní prázdniny Jihomoravský kraj 
8. 3. 2027 – 14. 3. 2027 (pondělí – neděle) – jarní prázdniny Zlínský kraj 
25. 3. 2027 (čtvrtek) – velikonoční prázdniny 
26. 3. 2027 (pátek) – státní svátek (Velký pátek) 
29. 3. 2027 (pondělí) – státní svátek (Velikonoční pondělí) 
30. 6. 2027 (středa) – ukončení vyučování ve šk. roce 2026-2027, vydávání vysvědčení 
1. 7. 2027 – 31. 8. 2027 (čtvrtek – úterý) – hlavní prázdniny 
1. 9. 2027 (středa) – zahájení vyučování ve šk. roce 2027-2028 
 

Třídní schůzky pro zákonné zástupce žáků základní školy 
9. 11. 2026 (pondělí) 
11. 1. 2027 (pondělí) 
12. 4. 2027 (pondělí) 
14. 6. 2027 (pondělí) 
 
Informativní schůzky pro zákonné zástupce dětí mateřské školy 
1. 9. 2026 (úterý) 
16. 12. 2026 (středa) 
24. 3. 2027 (středa) 
21. 6. 2027 (pondělí) 
 
Zápis k základnímu vzdělávání 
11. 1. 2027 (pondělí) – zveřejnění informací k zápisu do 1. ročníku 
1. 2. – 5. 2. 2027 (pondělí – pátek) – termín pro podání žádosti o přijetí do 1. ročníku 
4. 2. a 5. 2. 2027 (čtvrtek, pátek) – prezenční zápis do 1. ročníku 
2. 3. 2027 (úterý) – zveřejnění seznamu přijatých uchazečů k základnímu vzdělávání 
9. 6. 2027 (středa) – úvodní informativní schůzka pro zákonné zástupce nově přijatých žáků 
1. ročníku 
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Zápis k předškolnímu vzdělávání 
17. 3. 2027 (středa) – zveřejnění informací k zápisu do mateřské školy 
7. 4. a 8. 4. 2027 (středa, čtvrtek) – zápis do mateřské školy 
6. 5. 2027 (čtvrtek) – zveřejnění seznamu přijatých uchazečů k předškolnímu vzdělávání 
17. 6. 2027 (čtvrtek) – úvodní informativní schůzka pro zákonné zástupce nově přijatých dětí 
do MŠ 
 
*termíny se mohou změnit 
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Přehled pracovníků školy 

 

Přidělení tříd učitelům základní školy 

TŘÍDA TŘÍDNÍ UČITEL/KA 

I. A Mgr. Monika Kumstátová 

I. B Mgr. Martina Palátová 

I. C Mgr. Jana Jachnická 

II. A Mgr. Renata Paskerová 

II. B Mgr. Ivana Vaňková Baxantová 

II. C Mgr. Petra Pivoňková   

III. A Mgr. Soňa Suchánková 

III. B Mgr. Kateřina Machátová 

III. C Mgr. Pavla Jenyšová 

IV. A Mgr. Ondřej Kopečný 

IV. B Mgr. Andrea Wolfová 

V. A Mgr. Tereza Hudcová 

VI. A Mgr. Anna Mikulová 

VII. A Mgr. Olga Pruchová 

VIII. A Mgr. Milada Hrtánková 

IX. A Mgr. Petr Fikar 

 

NETŘÍDNÍ PEDAGOGOVÉ základní školy 

PhDr. Mgr. Petr Kopečný, Ph.D.  
(ředitel) 

Mgr. Miroslava Čočková 
(zástupkyně ředitele pro základní školu) 

Mgr. Karolina Kluzová 
(zástupkyně ředitele pro speciálněpedagogickou a logopedickou intervenci ve vzdělávání) 

Mgr. Michala Belániová 
(vedoucí poradenského týmu základní školy, školní metodička prevence) 

Mgr. Marie Mikulová  
(výchovná poradkyně) 

Mgr. Adéla Králíčková 
(školní psycholožka) 

Mgr. Jana Černohlávková 
(učitelka ZŠ) 

Mgr. Jaroslav Šmejkal 
(učitel ZŠ) 

Bc. Adam Procházka 
(učitel ZŠ) 
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Přidělení tříd speciálním pedagogům základní školy 

TŘÍDA SPECIÁLNÍ PEDAGOG 

I.A, I.C, III.A 
Mgr. Karolina Kluzová 

(zástupkyně ředitele pro speciálněpedagogickou 
a logopedickou intervenci ve vzdělávání) 

I.A, I.B, II.B, II.C, III.A, IV.A, V.A, VI.A, VII.A Mgr. Tereza Zahradníčková 
(speciální pedagožka logopedka) 

I.A, I.B, I.C, II.A, III.B Mgr. Jana Pospíchalová 
(speciální pedagožka logopedka) 

I.A, II.A, II.B, II.C, IV.B Mgr. Ondřej Konopáč 
(speciální pedagog logoped) 

I.A, IV.B, V.A, VI.A, VII.A, VIII.A, IX.A Mgr. Marie Mikulová 
(speciální pedagožka logopedka,  

výchovná poradkyně) 
III.C, IV.A, IV.B, V.A, VI.A, VII.A, VIII.A, IX.A Mgr. Miluše Koudelková 

(speciální pedagožka logopedka) 
I.B, I.C, II.B, II.C, III.B, III.A, III.C Mgr. Lenka Dostálová 

(speciální pedagožka logopedka) 
I.C, II.A, IV.A, V.A, VI.A Mgr. Eva Poláková 

(speciální pedagožka logopedka) 
I.A,I.B, I.C, II.A, II.B, II.C, III.A, III.B, 

III.C, IV.A, IV.B, V.A, VI.A, VII.A, VIII.A, 
IX.A 

Mgr. Magda Mikulicová 
(speciální pedagožka etopedka)  

 
 

Přidělení oddělení pedagogickým pracovníkům školní družiny 

ODDĚLENÍ TŘÍDY VYCHOVATELKA 

1. oddělení  I.A  Kateřina Sotolářová 

2. oddělení I.B + III.B Bc. Markéta Radová 

3. oddělení  I.C + III.B Mgr. Sára Slezáková 

4. oddělení II.A + IV.B Bc. Pavla Bobková 

5. oddělení II.B + IV.B Helena Smejkalová 

6. oddělení II.C + III.A Vladimír Palas 

7. oddělení  III.C + IV.B Bc. Věra Budinská 

8. oddělení IV.A + VI.A Mgr. Olga Adámková 
(vedoucí vychovatelka školní družiny a internátu) 

 

Přidělení oddělení pedagogickým pracovníkům internátu 

ODDĚLENÍ TŘÍDY VYCHOVATEL/KA 

1. oddělení  II.A, III.A, VII. A, VIII.A Renata Mužátková 

2. oddělení V.A + IX.A Bc. Jakub Jekl 

 

Přehled vychovatelů/školních asistentů (nočních) bez výchovné skupiny 

VYCHOVATEL ŠKOLNÍ ASISTENT (NOČNÍ) 

Mgr. Michala Nováčková 
Bc. Darja Pelechová 
 

Mgr. Michala Nováčková 
Milena Budíková 
Jolana Vozdecká 
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Přidělení tříd pedagogickým pracovníkům mateřské školy 

TŘÍDA UČITELKA ASISTENT PEDAGOGA 

Ovečky  Bc. Dana Benešová 
Bc. Anežka Pumprová 

Bc. Viktorie Zbožínková 

Berušky Mgr. Hana Macková 
Mgr. Michaela Gabryšová 

Vendula Kamenická 
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Uvádění začínajících pedagogických pracovnic a pracovníků 

 

Uvádění začínajícího pedagogického pracovníka zaštiťuje ve všech pedagogických útvarech 
organizace zkušený pedagogický pracovník, který ve spolupráci se začínajícím pedagogickým 
pracovníkem vytváří Plán uvádějícího učitele a adaptačního období začínajícího učitele/Plán 
uvádějícího pedagogického pracovníka a adaptačního období začínajícího pedagogického 
pracovníka a jeho plnění společně reflektují s vedoucím příslušného útvaru.  

V návaznosti na zákonné zakotvení adaptačního období začínajících učitelů v zákoně 
o pedagogických pracovnících a na možnost aktivace finanční podpory ze státního rozpočtu dle 
§ 161 odst. 1 písm. a, bod 4 školského zákona, škola klade důraz na kvalitní uvádění nových 
pedagogů – jak v základní, tak i v mateřské škole. Podpora uvádějících učitelů je v tomto kontextu 
prioritou, a to zejména v oblasti posilování jejich odborných kompetencí, odpovědnosti 
a systematičnosti při vedení začínajících kolegů. 
 
Uvádějící učitel: 
- absolvuje alespoň jednu vzdělávací akci zaměřenou na mentoring nebo kolegiální podporu; 
- čtvrtletně písemně hodnotí průběh adaptačního období; 
- realizuje a dokladuje alespoň jednu vzájemnou hospitaci se začínajícím učitelem, 
- předkládá záznam z hospitace a rozbor hodiny, které byly součástí této vzájemné návštěvy. 
 

ÚTVAR UVÁDĚJÍCÍ PRACOVNÍK ZAČÍNAJÍCÍ PRACOVNÍK 

Mateřská škola  Benešová Dana Gabryšová Michaela  
(2. rok adaptačního období) 

Macková Hana  
(2. rok adaptačního období) 

Pumprová Anežka  
(2. rok adaptačního období) 

Základní škola 1. stupeň   

Základní škola 2. stupeň  Belániová Michala 
 

Černohlávková Jana 
 

 
 

Hrtánková Milada 

Mikulová Anna 
(2. rok adaptačního období) 

Fikar Petr 
(2. rok adaptačního období) 

Procházka Adam 
(2. rok adaptačního období) 

Šmejkal Jaroslav 
(1. rok adaptačního období) 

Útvar speciálněpedagogické a 
logopedické intervence 

Kluzová Karolina Mikulicová Magda 

Školní družina Markéta Radová 
Olga Adámková 
Olga Adámková 

Kateřina Sotolářová 
Bobková Pavla  
Vladimír Palas 

Internát Olga Adámková Mužátková Renata 

Speciálně pedagogické centrum Musilová Klára Černohorská Klára 
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Hlavní priority pro školní rok 2026-2027 
 
Stanovení hlavních priorit pro školní rok 2026–2027 vychází z dlouhodobého koncepčního 
směřování organizace a navazuje zejména na Koncepční záměr rozvoje organizace 2024–2027, 
interní strategické a řídicí dokumenty školy a závěry vlastního evaluačního procesu školy. 
 
Při formulaci priorit byly současně zohledněny strategické a metodické dokumenty Ministerstva 
školství, mládeže a tělovýchovy České republiky, zejména Kompetenční rámec ředitele a ředitelky 
školy, dále dokumenty České školní inspekce, především Plán hlavních úkolů České školní 
inspekce, Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání pro školní rok 2026–2027, 
relevantní výroční zprávy ČŠI a závěry z inspekční činnosti realizované v organizaci v předchozím 
období. 
 
Stanovené priority reflektují aktuální vývoj vzdělávací politiky České republiky, probíhající 
kurikulární změny, potřebu dalšího profesního rozvoje pedagogických i vedoucích pracovníků 
a současně specifické poslání organizace při vzdělávání dětí a žáků se speciálními vzdělávacími 
potřebami a při poskytování poradenských služeb. 
 
Koncepční záměr rozvoje a vize organizace platný pro období 2024-2027 směřuje do těchto 
oblastí: 
 
- Metody, formy a prostředky při přímé pedagogické činnosti: důraz na formativní hodnocení, 

práci se vzdělávacími/intervenčními cíli, aktivizační přístupy, komplexní rozvoj komunikační 
schopnosti; 

- Metodická a odborná podpora: cílená a efektivní podpora pedagogických pracovníků, vedení 
škol, zákonných zástupců; 

- Spolupráce s interními a externími partnery: propojení s poradenskými zařízeními, 
univerzitním prostředím, dalšími školami a institucemi, budování komunity školy; 

- Hospodaření v době konsolidace veřejných financí: efektivní využívání zdrojů, doplňková 
činnost, sdílení a úspory; 

- Zlepšování pracovních a provozních podmínek: digitalizace a srozumitelnost procesů, 
bezpečnost a ochrana, personální posílení. 
 
 

Hlavní priority a cíle pro školní rok 2026-2027: 
 
1. Příprava organizace na kurikulární změny a tvorbu nových školních vzdělávacích programů 

Organizace bude ve školním roce 2026–2027 systematicky řídit proces přípravy nových 
školních vzdělávacích programů pro předškolní i základní vzdělávání v reakci na revidované 
rámcové vzdělávací programy, aktuální proměny vzdělávací politiky a dlouhodobou 
pedagogickou koncepci organizace. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

1.1 Realizovat pilotáž nového ŠVP MŠ, dokončit jeho finalizaci a připravit podmínky 
pro nabytí účinnosti od 1. září 2027. 

1.2 Pokračovat v přípravné fázi tvorby nového ŠVP ZŠ, dokončit základní koncepční 
východiska dokumentu a připravit podklady pro zahájení samotné realizační fáze 
tvorby od školního roku 2027–2028. 
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1.3 Připravit harmonogram implementace změn v ŠVP pro následující školní rok. 
 

2. Posilování bezpečného, podpůrného a funkčního prostředí pro vzdělávání a poskytování 
poradenských služeb 
Prioritou organizace bude dále rozvíjet prostředí, které zajišťuje fyzické bezpečí, 
psychosociální stabilitu, podporující klima a kvalitní podmínky pro vzdělávání i poskytování 
poradenských služeb. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

2.1 Vytvářet a systematicky vyhodnocovat podmínky pro fyzické bezpečí, psychosociální 
stabilitu a podporující klima napříč organizací. 

2.2 Pokračovat v rozvoji krizové připravenosti a ochrany měkkých cílů, včetně posilování 
kompetencí zaměstnanců pro zvládání mimořádných a náročných situací. 

2.3 Posilovat preventivní a podpůrné mechanismy zaměřené na vztahy, duševní zdraví 
a předcházení konfliktnímu a rizikovému chování. 

 
3. Zvyšování kvality metod, forem a prostředků využívaných ve vzdělávací a poradenské 

činnosti 
Organizace bude systematicky podporovat využívání efektivních pedagogických, 
speciálněpedagogických, logopedických a poradenských přístupů založených na odborně 
ověřených postupech a reflexi pedagogické práce. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

3.1 Realizovat systematickou hospitační a evaluační činnost zaměřenou na využívání 
účinných didaktických, speciálněpedagogických a logopedických metod. 

3.2 Podporovat diferenciaci a individualizaci vzdělávání, rozvoj gramotností, 
systematickou práci se vzdělávacími cíli a kritérii a formativní hodnocení. 

3.3 Připravit organizační a metodické podmínky pro povinné zavedení slovního hodnocení 
v 1. ročníku od 1. 9. 2027. 

 
4. Posilování odborné a metodické podpory při vzdělávání dětí a žáků se speciálními 

vzdělávacími potřebami 
Organizace bude nadále rozvíjet vysokou odbornou úroveň podpory poskytované dětem, 
žákům, klientům, jejich rodinám i pedagogickým pracovníkům, a současně posilovat 
jednotnost a kvalitu odborných postupů napříč organizací. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

4.1 Zvyšovat dostupnost metodické podpory pedagogickým pracovníkům, vedení škol 
a zákonným zástupcům. 

4.2 Realizovat pravidelná metodická setkání pracovníků speciálně pedagogického centra 
napříč jednotlivými pracovišti a sjednocovat odborné postupy. 

 
5. Posilování profesního rozvoje zaměstnanců a odborné spolupráce 

Prioritou organizace bude podporovat profesní růst zaměstnanců, kulturu profesního učení 
a systematicky rozvíjet spolupráci s odbornými institucemi a partnerskými organizacemi. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

5.1 Posilovat kolegiální podporu, sdílení zkušeností a vzájemné hospitace. 
5.2 Realizovat DVPP a odborný rozvoj v návaznosti na potřeby organizace a evaluaci 

absolvovaných vzdělávacích akcí. 
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5.3 Rozvíjet spolupráci a komunikaci s pedagogickými fakultami, partnerskými školami 
a institucemi, odbornou veřejností i komunitou organizace. 

 
6. Stabilní a odpovědné řízení, udržitelné a hospodárné fungování organizace a zajištění 

kontinuity jejího dalšího rozvoje 
Ve školním roce 2026–2027 bude organizace usilovat o efektivní, hospodárné a moderní 
řízení, rozvoj projektových příležitostí a současně o stabilní fungování a odpovědnou přípravu 
na další období svého rozvoje. S ohledem na nároky spojené s připravovanými změnami 
a dalším směřováním organizace bude minimalizováno pořádání nadstavbových akcí. Důraz 
bude kladen na kvalitní každodenní práci, stabilizaci a podporu života jednotlivých pracovišť 
a komunit organizace. 
Konkrétní cíle pro školní rok 2026–2027: 

6.1 Aktivně vyhledávat externí finanční zdroje, rozvíjet projektové aktivity, realizovat 
provozní a ekonomická opatření a pokračovat v modernizaci a digitalizaci řízení 
organizace, včetně zavedení elektronické spisové služby od 1. 1. 2027. 

6.2 Vytvářet podmínky pro stabilní a kontinuální fungování organizace, včetně přípravy 
na plynulé předání jejího řízení v souvislosti s vyhlášením konkurzního řízení na pozici 
ředitele školy. 

6.3 Vytvářet prostor pro soustředění na prioritní oblasti, komunitní život jednotlivých 
pracovišť a týmů a reflexi dalšího směřování organizace. 
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Hlavní úkoly pro jednotlivé útvary organizace 

 
Řídící a kontrolní činnost ředitele školy a vedení organizace je ve školním roce 2026-2027 
zaměřena na plnění následujících úkolů: 

 

Útvar vzdělávání 
a internátu 
 

Kurikulární změny a školní vzdělávací programy 
- realizace pilotáže nového ŠVP MŠ a dokončení jeho finalizace před 

zavedením od 1. 9. 2027; 

- pokračování přípravné fáze tvorby nového ŠVP ZŠ, zejména 

v oblasti koncepčních východisek, profilu absolventa a vzdělávacích 

priorit školy. 

Kvalita pedagogického procesu 
- metodická podpora pedagogických pracovníků při využívání 

efektivních metod, forem a prostředků vzdělávání, individualizace 

a formativního hodnocení; 

- příprava pedagogických pracovníků na zavedení slovního 

hodnocení v 1. ročníku od školního roku 2027–2028; 

- realizace hospitační, evaluační a kontrolní činnosti zaměřené 

na kvalitu vzdělávacího procesu. 

Profesní rozvoj a bezpečné prostředí školy 
- realizace systému profesního rozvoje pedagogických pracovníků 

prostřednictvím DVPP, mentoringu, kolegiální podpory 

a vzájemných hospitací; 

- podpora bezpečného, respektujícího a spolupracujícího prostředí 

školy včetně prevence rizikového chování, well-beingu žáků 

i zaměstnanců a systematické práce s třídním klimatem; 

- rozvoj vzdělávání žáků a pedagogických pracovníků v tématech 

bezpečnosti, prevence, zvládání rizikových a mimořádných situací; 

- rozvoj spolupráce s vysokými školami, odbornými institucemi 

a zákonnými zástupci. 

Organizace a řízení 
- zajištění organizace voleb do školské rady; 

- důsledné naplňování pracovních povinností a kontrola souladu 

pedagogické praxe s prioritami organizace. 

Útvar 
poradenství 

Odborná kvalita poradenských služeb 
- posilování odborné kvality poskytovaných poradenských služeb 

prostřednictvím metodické podpory, sjednocování postupů 

a systematického profesního vzdělávání pracovníků SPC; 

- optimalizace plánování činnosti SPC a sjednocování standardů 

práce napříč jednotlivými detašovanými pracovišti. 

Metodická a odborná podpora 
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- rozvoj metodické podpory pedagogických pracovníků, vedení škol 

a zákonných zástupců při vzdělávání dětí a žáků se speciálními 

vzdělávacími potřebami; 

- rozvoj mezioborové spolupráce s odbornými institucemi, školami, 

zdravotnickými zařízeními a univerzitním prostředím. 

Digitalizace a efektivita procesů 
- pokračování digitalizace administrativních procesů SPC a rozvoj 

elektronizace evidence, komunikace s klienty a administrativních 

postupů; 

- průběžné vyhodnocování efektivity administrativního 

a organizačního nastavení poradenských služeb. 

Organizace a odpovědnost 
- důsledné dodržování profesních standardů, etických principů 

poradenské práce a pracovních povinností; 

- kontrolní činnost vedení zaměřená na kvalitu výstupů, 

odpovědnost, transparentnost a odbornou úroveň poskytovaných 

služeb. 

Útvar provozně-
ekonomický 

Hospodárné fungování organizace 
- realizace ekonomických a provozních opatření vedoucích 

k hospodárnému fungování organizace při zachování kvality 

poskytovaných služeb; 

- aktivní vyhledávání externích finančních zdrojů, projektových 

příležitostí a podpory doplňkové činnosti organizace. 

Provozní podmínky a bezpečné prostředí 
- systematické zlepšování pracovních a provozních podmínek 

organizace, koordinace údržby, oprav a provozního zabezpečení 

školy; 

- realizace opatření souvisejících s bezpečností provozu, 

hygienickými standardy, ochranou měkkých cílů, krizovou 

připraveností organizace a pravidelným školením zaměstnanců 

v oblasti bezpečnosti a mimořádných situací. 

Digitalizace a řízení procesů 
- podpora zavádění elektronické spisové služby a dalších 

digitalizačních opatření v rámci provozních a administrativních 

procesů; 

- průběžná aktualizace vnitřních předpisů, provozní dokumentace 

a interních procesů v návaznosti na legislativní změny. 

Organizace a odpovědnost 
- důsledné dodržování pracovních povinností, vnitřních předpisů 

a principů odpovědného hospodaření; 
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- kontrolní činnost vedení zaměřená na efektivitu provozu, 

transparentnost agend a naplňování provozních priorit organizace. 

Útvar školního 
stravování, 
stravování 
zaměstnanců a 
veřejnosti 

Kvalitní, bezpečný a legislativně odpovídající provoz školního 
stravování 
- zajištění kvalitního, bezpečného a hygienicky odpovídajícího 

provozu školního stravování při důsledném dodržování platných 

právních a provozních předpisů; 

- průběžné sledování legislativních změn souvisejících se školním 

stravováním, zejména v oblasti spotřebního koše, výživových 

norem a dalších změn právních předpisů, a jejich postupná 

implementace do provozu organizace. 

Aktualizace dokumentace, provozních procesů a hospodárné 
fungování 
- průběžná aktualizace provozní dokumentace, interních předpisů 

a nastavených pracovních postupů v návaznosti na legislativní 

a metodické změny; 

- zajišťování hospodárného fungování provozu školního stravování, 

průběžné vyhodnocování efektivity provozu a optimalizace 

poskytovaných služeb zaměstnancům i veřejnosti; 

- pokračování digitalizace procesů objednávání, evidence 

a komunikace se strávníky. 

Organizace a odpovědnost 
- podpora profesního rozvoje zaměstnanců v oblasti hygieny, 

výživových doporučení, legislativních změn a bezpečnosti práce; 

- kontrolní činnost vedení zaměřená na kvalitu provozu, 

hospodárnost, dodržování pracovních povinností a soulad 

poskytovaných služeb s aktuální legislativou. 

Útvar ICT Rozvoj digitální a bezpečnostní infrastruktury organizace 
- průběžná modernizace digitální infrastruktury a zajišťování 

technické podpory vzdělávací, poradenské i provozní činnosti 

organizace; 

- správa, obnova a rozvoj technologických systémů organizace, 

včetně elektronických zabezpečovacích systémů, kamerových 

systémů, přístupových systémů, SOS prvků a dalších technologií 

podporujících bezpečný provoz organizace; 

- podpora bezpečnostních opatření organizace v oblasti ochrany 

měkkých cílů, krizové připravenosti a technologického zabezpečení 

objektů školy. 

Digitalizace procesů organizace 
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- metodická a technická podpora zavedení elektronické spisové 

služby a dalších digitálních nástrojů podporujících efektivní řízení 

organizace; 

- spolupráce s ostatními útvary při nastavování jednotných 

digitálních pracovních procesů a postupné elektronizaci interních 

agend. 

Bezpečnost, podpora uživatelů a odpovědné využívání ICT 
- zajišťování bezpečného provozu informačních systémů, ochrany 

dat, kybernetické bezpečnosti a bezpečného využívání digitálních 

technologií v souladu s interními pravidly organizace; 

- průběžná metodická a technická podpora zaměstnanců při rozvoji 

digitálních kompetencí a využívání nově zaváděných technologií. 
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Činnosti podporující školní klima 

 

Podpora školního klimatu, duševní pohody a bezpečí 
- důsledná práce s podpůrnými opatřeními a speciálními vzdělávacími potřebami dětí a žáků 

jako součást podpůrného a bezpečného vzdělávacího prostředí; 

- soustavné a cílené pozorování dětí a žáků jako nástroj včasného zachycení změn v chování, 

prožívání a možných rizikových situací; 

- systematická realizace preventivního programu školy se zaměřením na prevenci rizikového 

chování, agresivních projevů, šikany, závislostního chování a dalších rizikových jevů; 

- posilování psychosociálního bezpečí, duševní pohody a well-beingu dětí a žáků 

prostřednictvím podpůrných, relaxačních a intervenčních aktivit; 

- systematická podpora role poradenského týmu základní školy a dalších odborných 

pracovníků jako významné opory dětí, žáků, zákonných zástupců i pedagogických pracovníků; 

- rozvoj participace dětí a žáků na životě školy prostřednictvím komunitních kruhů, 

sebehodnocení, zpětné vazby a aktivního zapojování do školních aktivit; 

- rozvoj připravenosti dětí, žáků i zaměstnanců v oblasti bezpečného chování, prevence 

a zvládání mimořádných situací. 

 
Spolupráce a vztahy 
- aktivní spolupráce učitelů, speciálních pedagogů, vychovatelů, asistentů pedagoga, 

psychologa, sociálního pracovníka a dalších odborných pracovníků při plánování podpůrných 

opatření a koordinaci vzdělávací podpory; 

- posilování otevřené, partnerské a respektující komunikace mezi pedagogickými pracovníky, 

zákonnými zástupci a dalšími aktéry vzdělávání; 

- pravidelné řešení výchovných, adaptačních a psychosociálních situací ve spolupráci s vedením 

školy, poradenským týmem a rodinou; 

- využívání silných stránek, individuálního potenciálu a specifických zájmů dětí a žáků 

k podpoře motivace, začlenění a pozitivního vztahu ke škole. 

 
Pohybové a sportovní aktivity 
- organizace pravidelných pohybových, relaxačních a sportovních aktivit podporujících zdravý 

životní styl a duševní pohodu dětí a žáků; 

- rozvoj nabídky sportovně zaměřených aktivit včetně podpory plaveckého výcviku, 

nepovinných předmětů a pohybových programů; 

- koordinace školních sportovních akcí, soutěží a projektů zaměřených na podporu tělesné 

zdatnosti a aktivního životního stylu; 

- využívání pohybových a outdoorových aktivit jako významného nástroje prevence stresu 

a podpory pozitivního školního klimatu. 
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Praktické, polytechnické a environmentální činnosti 
- rozvoj praktických dovedností dětí a žáků v oblasti sebeobsluhy, samostatnosti, hygienických 

návyků a péče o společné prostředí školy; 

- realizace environmentálních aktivit zaměřených na odpovědný vztah k životnímu prostředí, 

třídění odpadu, péči o školní zahradu a ekologicky orientované projekty; 

- organizace exkurzí, projektových dnů a dalších aktivit podporujících polytechnické vzdělávání 

a praktické kompetence dětí a žáků. 

 
Estetické, kulturní a kreativní aktivity 
- systematické vedení dětí a žáků ke čtenářství, práci s literaturou a budování pozitivního 

vztahu ke knihám včetně rozvoje školní knihovny; 

- podpora estetického vnímání a kulturního cítění prostřednictvím aktivního zapojování dětí 

a žáků do výzdoby a kultivace prostředí školy; 

- organizace kulturních, výtvarných, literárních a společenských aktivit podporujících tvořivost, 

sebeprezentaci a společné sdílení; 

- rozvoj zájmových aktivit zaměřených na výtvarnou, hudební, dramatickou a další kreativní 

činnost.  
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Provozní záležitosti a složení komisí 

 

Vedení skladů/pomůcek 

Tomsová Jana 
Vysloužilová Hana 

finance a majetek 

Popovič Radomír  sklad materiálu, garáž, dílna, auta, služební byt 
Kluzová Karolina  logopedické pomůcky 
Jachnická Jana  sklad učebnic 1. stupeň ZŠ 
Mikulová Anna sklad učebnic 2. stupeň ZŠ 

Kumstátová Monika učitelská knihovna 
Pivoňková Petra žákovská knihovna 
Škaroupková Iveta sklad potravin 
Lévová Alena  sklad prádla 
Tomková Hana sklad čistících prostředků 
Smejkalová Helena               domeček, hřiště 
Slezáková Sára                      léky 
Vaňková Baxantová Ivana učební pomůcky 1. stupeň ZŠ 
Pruchová Olga  učební pomůcky 2. stupeň ZŠ, dílna PČ 
Čočková Miroslava počítačová učebna 

Gabryšová Michaela     sklad MŠ 
Radová Markéta sklad ŠD a internátu 

Budinská Věra keramická dílna, místnost pro volnočasové aktivity 

Kopečný Ondřej sklad tělesné výchovy (tělocvičné nářadí, plavání) 

Viktorin David sklad výpočetní techniky 

Tomsová Jana sklad školních a kancelářských potřeb 
Matoušková Jaromíra 
Chalupníková Sandra 

spisovna/archiv SPC 

Příkazská Zuzana spisovna/archiv škola 

   
 
 

Inventarizační komise 

Hlavní inventarizační komise  

Tomsová Jana předsedkyně 

Kopečný Ondřej člen 

Pruchová Olga člen 

Dílčí inventarizační komise 1.  

Jenyšová Pavla člen 

Procházka Adam člen 

Dílčí inventarizační komise 2.  

Chalupová Dana člen 

Lévová Alena člen 

Dílčí inventarizační komise 3.  

Wolfová Andrea člen 
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Jekl Jakub člen 

Dílčí inventarizační komise 4.  

Pospíchalová Jana člen 

Břínková Hana člen 

Dílčí inventarizační komise 5 – 
detašovaná pracoviště SPC 

 

Chalupníková Sandra člen 

Petruželková Andrea člen 

 

Inventarizační komise – pro peněžní prostředky, ceniny, pohledávky a závazky z hlavní 
činnosti 

Příkazská Zuzana člen 

Konopáč Ondřej člen 

Matoušková Jaromíra člen 

 

Likvidační komise 

Popovič Radomír člen 

Hrtánková Milada člen 

Paskerová Renata člen 

 

Škodní komise 

Suchánková Soňa člen 

Škaroupková Iveta člen 

Vysloužilová Hana člen 

 

Stravovací komise  

Radová Markéta člen 

Pumprová Anežka člen 

Rejdová Milada člen 
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Předpokládané termíny porad 

 

Porady vedení Provozní porady Porady SPC Pedagogická rada  Porady vychovatelů 
 

 
 

cca 1x měsíčně  
„v sedě“ 

 
cca 1x týdně 

„ve stoje“ 

18. 12. 
9. 10. (Uherské 

Hradiště) 
6. 11. 

1x měsíčně následně 
po poradě vedení 

12. 2. 6. 11. (online) 8. 1. 

25. 6. 18. 12. 9. 4. 

26. 8. 8. 1. (online) 11. 6. 

 

12. 2. 26. 8. 

5. 3. (online) 

 

9. 4. 

14. 5. (online) 

25. 6. 

26. 8. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Plán práce pro školní rok 2026-2027 byl se všemi zaměstnanci organizace projednán 
na provozní poradě dne 27. 8. 2026. Dokument je přístupný všem zaměstnancům elektronicky 
ve sdíleném prostředí, na webu organizace, v tištěné podobě u ředitele a vedoucích 
pracovníků. 
 
V Brně dne 27. 8. 2026 
 

Petr Kopečný 
ředitel 
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